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การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และหน้าที่และอ านาจ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นศูนย์กลางการบริหารงานของกระทรวงการคลังที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
2. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานของกระทรวง รวมทั้งการแปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการ

ปฏิบัติราชการ 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง รวมถึงการก าหนดนโยบายและ

วางแผนเพื่อบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
5. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการและเรื่องราวร้องทุกข์ของส่วน

ราชการในสังกัดกระทรวง 
6. เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศด้านการคลังแก่สาธารณชนเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบเศรษฐกิจ

ของประเทศ 
7. เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนให้ค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบายและแผนการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
8. บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามทุจริตและการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม             

ในกระทรวง 

เป้าประสงค์ 
1. ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และโปร่งใสตาม               

หลักธรรมาภิบาล 
2. ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังมีบุคลากรเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณธรรม 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงการคลังมีการเชื่อมโยงเพ่ือรองรับการท างานระหว่าง

หน่วยงานในสังกัดอย่างมีประสิทธิภาพ     

หน้าทีแ่ละอ านาจ 
ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง มีภารกิจเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร์และแปลงนโยบายของ

กระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
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การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของ
กระทรวง โดยให้มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. เสนอความเห็นและค าแนะน าในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
2. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง รวมทั้งการแปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติ

ราชการ 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง รวมถึงการก าหนดนโยบายและ

วางแผนเพื่อบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
5. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการและเรื่องราวร้องทุกข์ของส่วน

ราชการในสังกัดกระทรวง 
6. เผยเพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการคลังแก่สาธารณชนเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ 
7. เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนให้ด าแนะน าเกี่ยวกับนโยบายและแผนการ พัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส านักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่กระทรวง

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
2. บทบาทและภารกิจในปัจจุบันของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ปัจจุบันมีบทบาท ภารกิจ 
และแนวโน้มภาระงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2545 โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี้ 

1. ภารกิจตามโครงการประชารัฐสวัสดิการเพื่อเศรษฐกิจฐานรากและสังคม  
ตามนโยบายที่ส าคัญของรัฐบาลในการยกระดับประสิทธิภาพการจัดสวัสดิการสังคมและการช่วยเหลือของ

ภาครัฐ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน ตามพระราชบัญญัติการจัดประชารัฐสวัสดิการเพ่ือ
เศรษฐกิจฐานรากและสังคม พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นสวัสดิการที่จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในการลดความเหลื่อมล้ า 
และเพ่ิมศักยภาพให้ประชาชนผู้มีรายได้น้อยมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ส านั กงานปลัดกระทรวงการคลังได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนโครงการประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจฐานรากและสังคม ตามพระ
พระราชบัญญัติดังกล่าว ดังนี้ 
  1.1 ท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจฐาน
รากและสังคม ซึ่งคณะกรรมการฯ ดังกล่าวมีหน้าที่ในการเสนอนโยบาย แผนการด าเนินงาน มาตรการหรือ
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โครงการเกี่ยวกับประชารัฐสวัสดิการต่อคณะรัฐมนตรี พิจารณาสนับสนุนโครงการที่ให้บริการทางสังคมที่จัดท าขึ้น
โดยหน่วยงานของเอกชน มูลนิธิ หรือองค์กรสาธารณะประโยชน์ จัดให้มีฐานข้อมูลของประชาชนผู้มีรายได้น้อยซึ่ง
ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติในโครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ก ากับดูแล  
การบริหารจัดการ ตรวจสอบข้อมูล และติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
  1.2 วางแผนงานโครงการพัฒนาระบบการลงทะเบียนสวัสดิการแห่งรัฐ และเป็นอนุกรรมการ
และเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารข้อมูลโครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ ท าหน้าที่รวบรวมข้อมูล  
การลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ ข้อมูลการตรวจสอบสิทธิ ข้อมูลการใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ข้อมูลตาม
มาตรการของรัฐที่เกี่ยวข้อง พัฒนาฐานข้อมูล ก าหนดรูปแบบโครงสร้างข้อมูล กระบวนการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานอ่ืน จัดส่งข้อมูล ควบคุมดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ประสานการใช้ข้อมูลใน
โครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห่งรัฐ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการฯ ทราบ รวมทั้งการบริหาร
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของผู้ลงทะเบียนรายได้น้อย 14.6 ล้านคน การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังกับข้อมูลสวัสดิการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
  การด าเนินการสนับสนุนโครงการประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจฐานรากและสังคมตามที่
กลา่วมาได้ส่งผลให้หน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงการคลังมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้น ดังนี้ 
  1) ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ต้องปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมการฯ ท า
หน้าที่จัดท าเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม จัดเตรียมเอกสารนโยบาย แผนการด าเนินงาน 
มาตรการหรือโครงการเกี่ยวกับประชารัฐสวัสดิการตามมติการประชุมคณะกรรมการประชารัฐสวัสดิการเพ่ือ
เศรษฐกิจฐานรากและสังคมและน าเสนอให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา รวมถึงจัดท าค าของบประมาณและเอกสารที่
เกี่ยวข้องเพ่ือน าเสนอไปยังส านักงบประมาณและคณะกรรมาธิการวิสามัญเพ่ือพิจารณาร่างพระร าชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยด าเนินการภายใต้ค าของบประมาณของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
  2) ส านักบริหารกลางต้องท าหน้าที่บันทึกข้อมูลกองทุนประชารัฐฯ ในระบบของส านัก
งบประมาณ และบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการประชารัฐสวัสดิการ และ 
  3) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต้องท าหน้าที่ในการบริหารจัดการและดูแลระบบ 
การลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ  

 2. ภารกิจการบริหารโครงการระบบ GFMIS 
ระบบ GFMIS เป็นระบบหลักในการบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งเพราะเป็นระบบที่มีข้อมูลเพ่ือการบริหารงบประมาณ รายรับ รายจ่าย เงินคงคลัง การเบิกจ่าย การจัดซื้อ
จัดจ้างของทุกส่วนราชการทั่วประเทศ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) รัฐวิสาหกิ จ กองทุน และหน่วยงาน
อิสระ และเนื่องจาก พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้ อปท. จ านวน 7,852 หน่วย เป็นหน่วย
รับงบประมาณมีสถานะเทียบเท่ากรม จึงต้องมีการปรับปรุงระบบ GFMIS ให้ครอบคลุม อปท. ด้วย ซึ่งภารกิจงาน
ดังกล่าวปัจจุบันอยู่ในความรับผิดชอบของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง โดย ศทส. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมเติมในด้านการพัฒนาระบบ New GFMIS Thai เพ่ือใช้
ทดแทนระบบ GFMIS เดิม ซึ่งเริ่มต้นใช้งานจริงเต็มรูปแบบตั้งแต่วันที่ 4 เมษายน 2565 เป็นต้นมา โดยต้อง
พัฒนาระบบให้ครอบคลุมความต้องการของการด าเนินการตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ               
พ.ศ. 2561 รวมถึงบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบให้เป็นไปตามแนวทางมาตรฐานสากลอีกด้วย 
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ทั้งนี้ในระยะยาวจ าเป็นต้องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ (System Enhancement) ทั้งในเรื่องการปรับปรุง
หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ิมประสิทธิภาพของฟังก์ชันและการจัดท ารายงาน เพ่ิมสมรรถนะการประมวลผล และ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพ่ือยกระดับการเข้าใช้บริการระบบ ซึ่งต้องมีผู้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ตัดสินใจและมีผู้ปฏิบัติงานสนับสนุนที่เพียงพอ 

3. ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงการคลัง 
 ปัจจุบันภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความยุ่งยากซับซ้อนและปริมาณงานเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก 
1) ก.พ. ได้โอนภารกิจการประเมินบุคคลและประเมินผลงานระดับเชี่ยวชาญให้กระทรวงด าเนินการแทน โดยออก
กฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ ไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการพล
เรือนสามัญต าแหน่งประเภทวิชาการ ในหรือต่างกระทรวงหรือกรม พ.ศ. 2564 และก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1006/ว 14 ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการประเมินผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลงานที่ก าหนด ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 25 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2564 
ซึ่งท าให้ต้องด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานเพ่ือด าเนินการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลที่ ก.พ. ก าหนด มีผลให้เกิดความยุ่งยากและซับซ้อนในการด าเนินการมากขึ้น 2) จากสถิติ
พบว่าจ านวนส านวนในเรื่องการพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยกรณีข้าราชการในสังกัด
กระทรวงการคลังซึ่งอยู่ในอ านาจการสั่งบรรจุของปลัดกระทรวงการคลังมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี จึงต้องเพ่ิมการ
ตรวจสอบข้อเท็จในเบื้องต้นเมื่อมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นที่สงสัยว่าข้าราชการผู้ใดกระท าผิดวินัย ตามมาตรา 
90 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินงานหลายขั้นตอน และใน
การพิจารณาแต่ละเรื่อง เจ้าหน้าที่จะต้องศึกษาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ และจ าเป็นต้องศึกษากฎหมาย
เฉพาะของส่วนราชการนั้น ๆ ประกอบการพิจารณาด้วย ซึ่งท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานค่อนข้างมาก 
3) ปัจจุบันส านักบริหารทรัพยากรบุคคลมีภารกิจเพ่ิมเติมในการก าหนดต าแหน่งและปรับปรุงโครงสร้างภายใน
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของมาตรการก าลังคนภาครัฐ และ 4) ปัจจุบันมีภารกิจเพ่ิมเติม ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันภายใต้ข้อจ ากัดของงบประมาณ 

4. ภารกิจพัฒนาระบบบริหารราชการของส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
เนื่องจากที่ผ่านมา ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ออกกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น กลุ่ม

พัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ในฐานะผู้รับผิดชอบการพัฒนาระบบบริหารราชการให้
เป็นไปตามแนวทางและหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) รวมถึง
แนวนโยบายและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง จึงต้องปรับการด าเนินงานให้สอดคล้องและเป็นไปตามที่ ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด ซึ่งท าให้มีภารกิจงานที่เพ่ิมข้ึน ได้แก่ 

- ปรับปรุงแนวทางการแบ่งส่วนราชการภายในกรม ตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่  
9 สิงหาคม 2565 เพ่ือให้การจัดโครงสร้างของส่วนราชการมีความยืดหยุ่น คล่องตัวมากขึ้น โดยไม่เพ่ิมจ านวน
กองในภาพรวม และมุ่งเน้นการน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น  

- ประสานงานการปฏิบัติตามภารกิจการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และการปฏิรูปประเทศตาม
ภารกิจของกระทรวงการคลัง ตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีในการประชุม ครม. เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ที่
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ก าหนดให้ส านักงานปลัดกระทรวงการคลังจัดตั้งกลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้าง
ความสามัคคีปรองดอง (กลุ่ม ป.ย.ป.) ตลอดจนก ากับ ติดตามผลการด าเนินการของส่วนราชการและหน่วยงาน  
ในสังกัดให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และแผน
ปฏิรูปประเทศ 

- ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 (พระราชบัญญัติฯ) ในการเสนอความเห็นต่อหลักการในการปรับปรุงพระราชบัญญัติฯ  
ทุก 5 ปี ตามท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ได้ศึกษาและจัดท าข้อเสนอต่อ ครม. พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการปรับปรุง
ระยะเวลาการพิจารณาอนุญาตและการทบทวนกฎหมายของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลังให้อ านวย  
ความสะดวกให้แก่ประชาชนและผู้ประกอบการในการรับการบริการจากภาครัฐที่เร็วขึ้น (Faster) ง่ายขึ้น (Easier) 
ด้วยค่าใช้จ่ายที่ถูกลง (Cheaper) และเพ่ิมความสะดวกในการประกอบธุรกิจ รวมถึงด าเนินการเกี่ยวกับการขอ
รับรองมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ราชการสะดวก (มาตรฐาน GECC) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง
กับศูนย์บริการประชาชน ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือยกระดับการให้บริการของหน่วยงานและอ านวย
ความสะดวกให้กับประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะก่อให้เกิดความพึงพอใจในการให้บริการ
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและความเชื่อมั่นของประชาชนในการติดต่อราชการ 

5. ภารกิจการประชาสัมพันธ์กระทรวงการคลัง 
กลุ่มสารนิเทศการคลัง ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ท าหน้าที่ด้านการประชาสัมพันธ์ทั้งระดับ

กระทรวงและส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง โดยจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ในภาพรวมของกระทรวง ออกแบบ 
จัดท าและผลิตสื่อ รวมทั้งเผยแพร่สื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมการเปิดรับสารของ
ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งบริหารจัดการงานด้านการข่าวและข้อมูลด้านการประชาสัมพันธ์ในภาพรวม
ของกระทรวง ปฏิบัติงานและด าเนินงานในฐานะเลขานุการคณะโฆษกกระทรวงการคลัง คณะท างานต่อต้านข่าว
ปลอม และคณะท างานด้านการประชาสัมพันธ์ชุดอ่ืน ๆ ซึ่งมีความหลากหลายตามนโยบายของรัฐบาล ติดตาม
ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงการคลังและที่มีผลต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเพ่ือ
ขยายผลหรือแก้ไข หรือบริหารจัดการสถานการณ์ข่าวให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและ
ประชาชน 

6. ภารกิจการพิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง การด าเนินคดี และการด าเนินการเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที ่    

กลุ่มกฎหมาย ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีหน้าที่รับเรื่องจากผู้มีอ านาจพิจารณาค าอุทธรณ์ตาม
มาตรา 45 แห่งพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง ด้วยปัจจุบันมีการแก้ไขกฎหมายให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น และให้สิทธิแก่
ประชาชนในการโต้แย้งคัดค้านค าสั่งต่าง ๆ ของภาครัฐได้ ปัจจุบันการพิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครองซึ่งอยู่ใน
ความรับผิดชอบของกลุ่มกฎหมายจึงมีปริมาณงานเพ่ิมขึ้น และเรื่องที่จะต้องพิจารณาก็มีความซับซ้อนมากขึ้น ทั้ง
ประเด็นปัญหาข้อกฎหมายและข้อเท็จจริง โดยมีขั้นตอนในการพิจารณาด าเนินการ 2 ชั้น ซึ่งเป็นผลให้เจ้าหน้าที่
ต้องใช้ระยะเวลาในการแสวงหาข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย รวมทั้งใช้ระยะเวลาในการพิจารณาและวิเคราะห์
ประเด็นปัญหาเพิ่มมมากข้ึน  
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7. ภารกิจเกี่ยวกับราชการทางการเมืองและการสนับสนุนภารกิจของรัฐมนตรี 
ด้วยระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยผู้ประสานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา พ.ศ. 2551 ข้อ 8 ก าหนดให้

ส่วนราชการจัดให้มีกลุ่มผู้ประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาขึ้น เพ่ือปฏิบัติงานที่เกี่ยวเนื่องกับความลับใน
ภารกิจด้านคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา ท าให้ปริมาณงานและคุณภาพของงานในความรับผิดชอบของส านักงาน
รัฐมนตรี กระทรวงการคลัง เพ่ิมมากข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ   
 
3. โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง 

3.1 โครงสร้างของหน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง โดยมีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 

ส านักบริหารกลาง  
1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป งานสารบรรณ งานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการของ

ส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  
2. บริหารแผนการเงิน และด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคาร

สถานที่และยานพาหนะของส านักงานปลัดกระทรวง รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับสถานที่และบริเวณโดยรอบกลุ่ม
อาคารของกระทรวง  

3. ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงและประสานใน
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกระทรวง  

4. ด าเนินการเกี่ยวกับการประสานงาน ส าหรับงานในราชการที  ่มิได้แยกให้เป็นหน้าที  ่โดยเฉพาะของ
ส่วนราชการ และหน่วยงานในสังกัดกระทรวง รวมทั้ งการด าเนินการในการท าหน้าที  ่เป็นฝ่ายเลขานุการใน
คณะท างานอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการต่าง ๆ ตามภารกิจ หรือกิจกรรมพิเศษที่กระทรวงได้รับมอบหมาย  

5. ด าเนินการในการท าหน้าที่เป็นศูนย์ประสานการปฏิบัติราชการในภูมิภาคของกระทรวง  
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1. จัดท าแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

กลางและนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวง  
2. ก ากับ ดูแล ประสานงาน และพิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวง  
3. บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารของส านักงาน

ปลัดกระทรวงและกระทรวง  
4. เป็นศูนย์รวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  
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5. เป็นศูนย์รวมข้อมูลด้านเศรษฐกิจการคลัง และศูนย์การเชื่อมโยงระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูลของ
กระทรวง 

6. วางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานปลัดกระทรวง  
7. สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แก่ส่วนราชการในสังกัด 

ส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง รวมทั้งหน่วยงานอ่ืนที่ได้รับอนุญาต ตลอดจนฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้แก่ส่วนราชการในสังกัด  

8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  

ส านักตรวจสอบและประเมินผล 
1. จัดท าแผนการตรวจราชการประจ าปีของกระทรวง  
2. สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติราชการ

ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการและเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
และข้ันตอนที่ก าหนด  

3. ประสานและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง  
4. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง  
5. รายงานผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง  
6. รับเรื่องราวร้องทุกข์และข้อร้องเรียนของประชาชนที่เกี่ยวข้องกับงานของกระทรวง  
7. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย    

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
1. จัดท าแผนแม่บทและแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวงให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและ

ระดับกระทรวง  
2. จัดท า พัฒนา และประสานแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้ไปสู่การปฏิบัติที  ่สอดคล้องกับนโยบาย

และแผนแม่บทของกระทรวง รวมทั้งเร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ
ในสังกัด  

3. ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลเพ่ือการเสนอแนะในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของ
งานในกระทรวง และเพ่ือการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ รวมทั้งจัดท าและประสานแผนการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ของกระทรวง  

4. จัดท า และพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ และแผนการปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวง  
5. ด าเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้สอดคล้องกับนโยบายและ

แผนกลยุทธ์ของกระทรวง  
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  
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ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. จัดท าแผนงานและด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

ส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  
2. ด าเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของส านักงานปลัดกระทรวงและ

กระทรวง 
3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มกฎหมาย 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดี

ปกครองและงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอ านาจของส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  
2. สนับสนุนการปฏิบัติงานของที่ปรึกษากฎหมายของกระทรวง  
3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

กลุ่มตรวจสอบภายใน  
1. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส านักงานปลัดกระทรวง

และกระทรวง  
2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
1. เสนอแนะให้ค าปรึกษาแก่ปลัดกระทรวงการคลังเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายใน   

ส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง   
2. ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการในส านักงานปลัดกระทรวง

และกระทรวง  
3. ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และหน่วยงาน

ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  
4. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือทีไ่ด้รับมอบหมาย  

กลุ่มสารนิเทศการคลัง  
1. จัดท าหรือพัฒนารูปแบบหรือวิธีการสร้างภาพลักษณ์และบริหารช่องทางการสื่อสารและการให้บริการ

สารนิเทศด้านการคลัง 
2. ก าหนดกลยุทธ์ในการให้บริการสารนิเทศด้านการคลังเชิงรุกเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนิน

นโยบายเศรษฐกิจ การเงิน และการคลัง  
3. วิเคราะห์และประมวลผลสารนิเทศด้านการคลังเพ่ือใช้ในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการให้

ข้อมูลสารนิเทศด้านการคลัง  
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4. ก ากับ ดูแล ประสานงาน และให้ค าแนะน าแก่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง
เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการคลัง  

5. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรม ตลอดจนผลงานของส านักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง  
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  
1. เสนอแนะต่อปลัดกระทรวงเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วน

ราชการในสังกัด ประเมินความเสี่ยงและก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดและปิดโอกาส การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของส่วนราชการดังกล่าว ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติและนโยบายของ
รัฐบาล เสนอต่อปลัดกระทรวง 

2. เร่งรัดและก ากับการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต และประพฤติ     
มิชอบ และการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของส่วนราชการในสังกัด  

3. ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน รับข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบและการฝ่าฝืน
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ส่วนราชการในสังกัด และส่งต่อไปยังส่วนราชการและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ประสานงาน เร่งรัด และติดตามจนได้ข้อยุติ  

4. ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธิ์ และจัดท ารายงานการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของส่วนราชการในสังกัด เสนอต่อปลัดกระทรวงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5. ประสานความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจหรือองค์การมหาชนที่อยู่ในก ากับดูแลของรัฐมนตรี เกีย่วกับข้อมูล
การจัดท าและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  รวมทั้งการด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวล
จริยธรรม ตลอดจนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานดังกล่าว เพ่ือเสนอความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อ
ปลัดกระทรวงในการจัดท ารายงานต่อรัฐมนตรีในฐานะผู  ้ก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชนดังกล่าวต่อไป  

6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องหรือที่ปลัดกระทรวง
มอบหมาย 

3.2 กรอบอัตราก าลังของหน่วยงานในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กรอบอัตราก าลังตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2545 
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ที ่ หน่วยงาน ข้าราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

รวม 

1 ส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง 10 4 21* 35 
2 ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง     
2.1 ส านักบริหารกลาง 50 6 26* 82 
2.2 ศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 
40 1 4 45 

2.3 ส านักตรวจสอบและประเมินผล 20 1 13 35 
2.4 ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 16 - - 16 
2.5 ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 38 1 12 51 
2.6 กลุ่มกฎหมาย 9 - 2 11 
2.7 กลุ่มตรวจสอบภายใน 10 - 4 14 
2.8 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 8 - 2 10 
2.9 กลุ่มสารนิเทศการคลัง 9 1 8 18 
2.10 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 5 - - 5 
 รวม 215 14 92 322 

*หมายเหตุ : ต าแหน่งท่ีมีคนครอง 
 
 โครงสร้างและอัตราก าลังของส านัก/กลุ่มงาน ในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงาน
รัฐมนตรี กระทรวงการคลัง 

1) กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2545 ได้แบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 1 ฝ่าย 2 กลุ่มงาน ดังนี้ 

ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 

ส านักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลัง 

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

กรอบอัตราก าลัง 11 22 4 

ส านักงานรัฐมนตรี

ผู้อ านวยการสูง

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (2)

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)

กลุ่มงานประสานการเมือง 
(4)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)

กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ 
(4)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)
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2) กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ได้ก าหนดให้มีหน่วยงานระดับส านัก/ศูนย์ จ านวน 5 หน่วยงาน และกลุ่มงานขึ้นตรง จ านวน 5 หน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ส านักบริหารกลาง 

ส านักบริหารกลาง ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
กรอบอัตราก าลัง 51 26 6 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ศูนย์เทคโนโลยีสาร-
สนเทศและการสื่อสาร 

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

กรอบอัตราก าลัง 43 4 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผู้อ านวยการสูง

ส่วนพัฒนาระบบสารสนเทศ (4)

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ชพ.)

ส่วนบริหารเครือข่ายและความ
มั่นคงปลอดภัย (5)

เจ้าพนักงาน             
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ (อว.)

ส่วนระบบการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (5)

เจ้าพนักงาน                 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ (อว.)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (4)

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)

ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (1) 

นักทรัพยากรบุคคล (ชช.).

ผู้เชี่ยวชาญด้านวินัยและจริยธรรม (1) 

นิติกร (ชช.)

ส านักบริหารกลาง

ผู้อ านวยการสูง

ส่วนอ านวยการ (10)

นักจัดการงานทั่วไป (ชพ.)

ส่วนบริหารการคลัง 
(17)

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ.)

ส่วนบริหารการพัสดุ 
(11)

นักวิชาการพัสดุ (ชพ.)

ส่วนบริหารทั่วไป (12)

เจ้าพนักงานธุรการ (อว.)

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผู้อ านวยการสูง

ส่วนนโยบายและสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร (5)
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

(ชพ.)

ส่วนพัฒนาระบบงานประมวลผล
ข้อมูลและสารสนเทศ (6)

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ชพ.)

ส่วนบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ กระทรวงการคลัง 

(6)
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

(ชพ.)

ส่วนบริหารและพัฒนาระบบ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ (5)

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(ชพ.)

ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบสารสนเทศ                     
การเงินการคลัง (1) 

นักทรัพยากรบุคคล (ชช.).

ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย (1) 

นิติกร (ชช.)
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ส านักตรวจสอบและประเมินผล 

ส านักตรวจสอบและ
ประเมินผล 

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

กรอบอัตราก าลัง 22 13 1 
 

 
 
 
ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

กรอบอัตราก าลัง 17 - - 

 

 

 

ส านักตรวจสอบและประเมินผล
ผู้อ านวยการสูง

ส่วนตรวจราชการ (4)
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน (ชพ.)

ส่วนพัฒนาระบบ
ตรวจสอบ (4)
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน (ชพ.)

ส่วนแผนและประเมินผล 
(6)

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ชพ.)

ส่วนรับเร่ืองราวร้องทุกข์
(3)

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ชพ.)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (3)
เจ้าพนักงานธุรการ 

(ชง.)

ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการพิเศษระบบการเงินการคลัง (1) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชช.)

ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์
ผู้อ านวยการสูง

ส่วนยุทธศาสตร์        
ระดับกรม (5)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)

ส่วนยุทธศาสตร์               
ระดับกระทรวง (5)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)

ส่วนสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม (4)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)

ฝ่ายบริหารทั่วไป (2)

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
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ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 

ส านักบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

กรอบอัตราก าลัง 41 12 1 
 

 
 

กลุ่มกฎหมาย 

กลุ่มกฎหมาย 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

นิติกร (ชช.) 
กรอบอัตราก าลัง 9 2 - 

 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
กรอบอัตราก าลัง 10 4 - 

 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชช.) 
กรอบอัตราก าลัง 8 2 - 

 

 

ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล
ผู้อ านวยการสูง

ส่วนบริหารงานบุคคล 
(10)

นักทรัพยากรบุคคล 
(ชพ.)

ส่วนบริหารอัตราก าลัง 
(7)

นักทรัพยากรบุคคล 
(ชพ.)

ส่วนพัฒนาบุคคล (7)
นักทรัพยากรบุคคล 

(ชพ.)

ส่วนวินัยและคุณธรรม 
(9)
นิติกร (ชพ.)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (5)
เจ้าพนักงานธุรการ 

(ชง.)

ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (1) 

นักทรัพยากรบุคคล (ชช.).

ผู้เชี่ยวชาญด้านวินัยและจริยธรรม (1) 

นิติกร (ชช.)
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กลุ่มสารนิเทศการคลัง 

กลุ่มสารนิเทศการคลัง 
 

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชช.) 

กรอบอัตราก าลัง 10 8 1 
 
 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

ศูนย์ปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริต 

ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

กรอบอัตราก าลัง 5 - - 

 
4. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM)  

4.1 การวางแผนการสรรหาบุคลากร 
เนื่องจากเมื่อเดือนสิงหาคม 2566 ส านักงาน ก.พ. ได้ออกแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการบริหาร

จัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งก าหนดมาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 
2 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้ส่วนราชการต้องบริหารต าแหน่งว่างให้มีจ านวนไม่เกินร้อยละ 5 ของ
กรอบอัตราข้าราชการทั้งหมด และต าแหน่งต้องไม่ว่างติดต่อกันเป็นระยะเวลานานเกิน 1 ปี รวมถึงการให้ตรึง
อัตราก าลังโดยไม่ให้ส่วนราชการขออัตราก าลังตั้งใหม่ในปี พ.ศ. 2566 - 2567 ประกอบกับส านักบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีข้อมูลการเกษียณอายุราชการในแต่ ละปีที่ชัดเจนอยู่แล้ว จึงควรน าข้อมูลดังกล่าว 
มาจัดท าแผนการสรรหา ระยะ 3 ปี หรือ 5 ปี และพิจารณาทบทวนแผนฯ เป็นระยะตามสถานการณ์การขอโอน/
ย้าย ลาออก หรือเสียชีวิต ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า ทั้งนี้ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินการ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลจึงได้มอบหมายให้ส่วนบริหารงานบุคคลทดลองจัดท าแผนการสรรหา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยก าหนดเป็นตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ส านักบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และก าหนดขอบเขตการจัดท าแผนครอบคลุมเฉพาะต าแหน่งข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นต าแหน่งที่สามารถน าข้อมูล
การเกษียณอายุราชการมาใช้ในการวางแผนได้ อย่างไรก็ดีเมื่อมีการด าเนินการตามแผนแล้วประมาณ 1 - 2 ปี 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

รองปลัดกระทรวงการคลัง ด้านบริหาร (ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าศูนย์ฯ)

กลุ่มงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ (3)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)

กลุ่มงานส่งเสริมจริยธรรม (2)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ.)
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เจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องควรพิจารณาทบทวนความสอดคล้องของการจัดท าแผนกับมาตรการบริหารจัดการก าลังคน
ภาครัฐ (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแนวทางการด าเนินการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
มาตรการต่อไปด้วย 

4.2 การออกแบบวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
ตามที่คณะท างานวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังได้วิเคราะห์และก าหนดความรู้ความสามารถ ทั กษะ

และสมรรถนะที่ต้องการของต าแหน่งในแต่ละหน่วยงาน ดังมีรายละเอียดปรากฏตาม QR Code แนบท้ายรายงาน
นี้ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลควรน าข้อมูลดังกล่าวไปก าหนดเป็นคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่งใน
ส่วนท้ายของแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพิจารณาออกแบบวิธีการ
เลือกสรรบุคลากรให้ได้ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งและองค์กรต่อไปในอนาคต รวมถึงควรศึกษาความ
เป็นไปได้ในการน าแบบทดสอบทางจิตวิทยามาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเลือกสรรบุคลากรด้วย เพ่ือให้
กระบวนการเลือกสรรมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งส านักบริหารทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดให้การศึกษาความเป็นไปได้
ในการน าเครื่องมือทางจิตวิทยามาสนับสนุนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เป็นตัวชี้วัดในแผน
ยุทธศาสตร์ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องน าผลการศึกษาไปพิจารณาด าเนินการต่อไปแล้ว  

นอกจากนี้ เนื่องจากส่วนราชการยังคงจ าเป็นต้องใช้วิธีการสอบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินบุคลิกภาพของ
บุคคลนอกเหนือไปจากการประเมินความรู้ความสามารถจากการสอบข้อเขียน จึงควรก าหนดแนวทางการพัฒนา
ความสามารถในการสัมภาษณ์ให้แก่ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการสอบสัมภาษณ์เพ่ือคัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ต าแหน่ง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการสร้างข้อค าถามเพ่ือประเมินทัศนคติของบุคคล เพ่ือให้การตัดสินใจของ
คณะกรรมการมีความถูกต้องใกล้เคียงกับข้อเท็จจริงมากที่สุด รวมถึงศึกษาแนวทางการสรรหาโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยด าเนินการ  

 4.3 การออกแบบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
หน่วยงานควรประยุกต์ใช้การประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นเครื่องมือในการปรับพฤติกรรมของ

บุคลากรให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยออกแบบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้ครอบคลุมใน 2 ส่วนดังต่อไปนี้ 

1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยก าหนดตัวชี้วัดให้สะท้อนผลส าเร็จของงานตามความรับผิดชอบที่มี
ลักษณะยึดโยงกับงานด้านต่าง ๆ ได้แก่  

1.1) งานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง (งานยุทธศาสตร์) 

1.2) งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของส านักหรือกอง หรือต าแหน่งงานของผู้รับ
การประเมิน (งานภารกิจ)    

1.3) งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ซึ่งอาจไม่ใช่งานประจ าของส่วนราชการหรือของ
ผู้รับการประเมิน (งานโครงการต่าง ๆ) 

ทั้งนี้ หน่วยงานควรน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ภาระงาน โดยเฉพาะมาตรฐานเวลาการท างาน ไปใช้
ประโยชน์ในการก าหนดตัวชี้วัดผลการประเมินการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลด้วย 
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2) การพัฒนาตนเอง เนื่องจากปัจจุบันส่วนราชการมีข้อจ ากัดในการเพ่ิมก าลังคนภายใต้
งบประมาณที่จ ากัดและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี หน่วยงานจึงควรใช้การประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากที่มีอยู่เดิมให้ปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลายและสามารถผลักดันผลสัมฤทธิ์ของงาน
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลให้ครอบคลุมมิติด้านการพัฒนาตนเองเพ่ือจูงใจให้
บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องมากขึ้น และน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดแผนการ
พัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ต่อไป  

ทั้งนี้ การจะสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาบุคลากรทั้งระบบได้ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล
จ าเป็นต้องทบทวนแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรให้ครอบคลุมทุกประเภท โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว ซึ่งเป็นอัตราก าลังที่
ส าคัญในการสนับสนุนการท างานของข้าราชการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรทั้งระบบ 
และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานให้อยู่ในแนวทางที่จะสนับสนุนการปฏิบัติราชการให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามภารกิจของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

4.4 การมอบหมายงาน 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมการท างานในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ไม่ว่าจะด้วย

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การพัฒนาของเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยเฉพาะการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI : Artificial Intelligence) บุคลากรในหน่วยงานจึงจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีคิดและวิธีการท างานให้มีลักษณะเชิงรุกและบู รณาการมากขึ้น โดยผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชาควรสนับสนุนให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมในการท างานแบบทีมงาน/เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน โดยอาจมอบหมายให้บุคลากรได้ท างานร่วมกันเป็นทีม หรือมอบหมายให้ท างานช่วยหน่วยงานอ่ืน หรือ
ใช้กลไกการจัดตั้งคณะท างานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกันซึ่งจะช่วยให้
ผลส าเร็จของงานมีความถูกต้องครบถ้วนและครอบคลุมในทุกมิติ รวมทั้งยังช่วยลดความซ้ าซ้อนในการท างาน
ระหว่างหน่วยงานในกรณีที่มีลักษณะงานที่คาบเกี่ยวกัน ซึ่งจะน าไปสู่การขับเคลื่อนภารกิจงานให้บรรลุผลส า เร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 4.5 การวางแผนอัตราก าลัง 
1) การทบทวนการก าหนดต าแหน่ง 
จากการวิเคราะห์ภาระงานพบว่า บางหน่วยงานมีการก าหนดต าแหน่งในสายงานที่ไม่สอดคล้อง

กับลักษณะงานที่ปฏิบัติจริง ณ ปัจจุบัน ดังนั้นเพ่ือประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารก าลังคนของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลังในอนาคต จึงควรพิจารณาทบทวน  
การก าหนดต าแหน่งในเชิงลึกต่อไปเพ่ือปรับปรุงสายงาน ด้านความเชี่ยวชาญหรือปรับระดับต าแหน่งให้สอดคล้อง
กับภารกจิที่เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการก าหนดต าแหน่งที่ ก.พ. ก าหนด  

2) การจัดท าแผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
เนื่องจากบุคลากรที่มีอยู่เดิมได้สั่งสมประสบการณ์การท างานเป็นเวลานานจนท าให้เกิดความ

เชี่ยวชาญและความรอบรู้ในงาน การรักษาบุคลากรเดิมไว้จึงมีความจ าเป็นเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจมีความต่อเนื่อง
และราบรื่น และเนื่องจากส่วนราชการมีภารกิจบางอย่างเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จึงจ าเป็นต้องพิจารณาปรับปรุง
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แผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งจะ
ช่วยเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้แก่บุคลากรที่มีอยู่เดิม และช่วยลดโอกาสในการสูญเสียก าลังคน
จากเหตุการโอน/ย้ายด้วย นอกจากนี้เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะมีต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
ในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ว่างลงจากเหตุการณ์เกษียณอายุราชการ จ านวน 2 ต าแหน่ง จึงจ าเป็นต้อง
จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรเพ่ือทดแทนอย่างเร่งด่วน 

3) การเกลี่ยอัตราก าลัง 
เมื่อภารกิจของหน่วยงานมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมและต้องการก าลังคนเพ่ิมเติมเพ่ือปฏิบัติ

ภารกิจที่เพ่ิมขึ้น แต่ส่วนราชการมีข้อจ ากัดในการขออัตราก าลังตั้งใหม่ แต่ละหน่วยงานจึงจ าเป็นต้องทบทวน
ภารกิจโดยละเอียดและใช้ดุลพินิจในการเกลี่ยอัตราก าลังที่มีอยู่เดิมภายในหน่วยงานของตนเองให้เหมาะสมกับ
ภารกิจในแต่ละด้าน และพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลังประเภทข้าราชการที่ปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุน ไปปฏิบัติ
ภารกิจหลักหรือภารกิจอ่ืนที่ต้องการก าลังคนมากกว่า โดยอาจเริ่มต้นจากการเกลี่ยอัตราก าลังที่ปฏิบัติงานสาร
บรรณและธุรการไปปฏิบัติภารกิจอ่ืนก่อน เนื่องจากงานสารบรรณและธุรการเป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนไม่
มากนัก และในกรณีของหน่วยงานระดับส านัก/ศูนย์ ก็มีแนวโน้มว่าปริมาณงานอาจลดลงเนื่องจากปัจจุบันส่วนงาน
อ่ืน ๆ ได้มีการบริหารจัดการงานเพ่ือเพ่ิมความสะดวกและคล่องตัวภายในส่วนงานของตนเองมากขึ้น ประกอบกับ
มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติภารกิจดังกล่าวมากขึ้นเรื่อย  ๆ ตามการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องของเทคโนโลยีที่ จึงมีความเป็นไปได้ที่จะมอบหมายพนักงานราชการหรือลูกจ้างชั่วคราวท างาน
ดังกล่าวทดแทนข้าราชการในอนาคต 

4.6 การบริหารลูกจ้างชั่วคราวให้รองรับความต้องการอัตราก าลังที่เพิ่มขึ้น 
ปัจจุบันมีการจ้างงานประเภทลูกจ้างชั่วคราวในส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง และส านักงานปลัด

กระทรวงการคลัง ซึ่งแต่ละหน่วยงานได้น าก าลังคนในส่วนดังกล่าวมาช่วยปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่เป็นภารกิจหลัก
และภารกิจสนับสนุน แต่เนื่องจากความมั่นคงในการจ้างงาน ค่าตอบแทนและสวัสดิการของต าแหน่งลูกจ้าง
ชั่วคราวไม่จูงใจเท่ากับการบุคลากรประเภทอ่ืน ๆ บุคลากรกลุ่มนี้จึงมีอัตราการลาออกค่อนข้างสูง ท าให้
ผู้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องพิจารณามอบหมายงานอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระยะเวลาในการท างานเป็นส าคัญ 
เช่น งานสารบรรณ งานธุรการ งานเอกสารทั่วไป งานโครงการระยะสั้น เป็นต้น และเพ่ือส่งเสริมให้ลูกจ้างชั่วคราว
สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงควรพิจารณาแนว
ทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการลูกจ้างชั่วคราวโดยมุ่งเน้นที่คุณภาพมากกว่าปริมาณ ดังนี้ 

1) ทบทวนการก าหนดต าแหน่งประเภทลูกจ้างชั่วคราวให้สอดคล้องกับลักษณะงานหรือ  
ความต้องการของงาน และสอดคล้องกับวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ของนักศึกษาจบใหม่ในตลาดแรงงานปัจจุบัน  

2) ออกแบบวิธีการคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราวให้ได้ผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ลักษณะงานและวัฒนธรรมขององค์กรมากข้ึน 

3) เสริมสร้างทัศนคติหรือปรับเปลี่ยนกรอบความคิด (Mindset) ของบุคลากรประเภทลูกจ้าง
ชั่วคราว ให้ปฏิบัติภารกิจอย่างเต็มก าลังเพื่อเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นข้าราชการในอนาคต 
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4) สร้างแรงจูงใจในการท างาน โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรประเภทลูกจ้าง
ชั่วคราวเพื่อเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นข้าราชการในอนาคต เช่น การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับ
ลูกจ้างชั่วคราวเพ่ิมเติม การสลับหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และมอบหมายงานเพ่ิมเติม เพ่ือเรียนรู้งานและ
วิธีการท างานที่หลากหลาย 

5) ออกแบบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้บุคลากรประเภทลูกจ้างชั่วคราว  
มีความกระตือรือร้นในการท างานและพัฒนาตนเองมากข้ึน 
ทั้งนี้ หน่วยงานควรพิจารณาบริหารลูกจ้างชั่วคราวในภาพรวมของหน่วยงานเป็นอันดับต้น โดยพิจารณาภาระงาน
ในแต่ละช่วงเวลา และวางแผนการมอบหมายงานให้แก่ลูกจ้างชั่วคราวตามช่วงจังหวะเวลาของงาน ตัวอย่างเช่น 
ในช่วงที่ส่วนบริหารงานบุคคล ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรใหม่ 
ผู้อ านวยการส านักบริหารทรัพยากรบุคคลอาจมอบหมายให้ลูกจ้างชั่วคราวในส่วนบริหารอัตราก า ลังและส่วน
พัฒนาบุคคลช่วยจัดท าเอกสารและเป็นเจ้าหน้าที่คุมสอบ เป็นต้น 
 อย่างไรก็ดี ในกรณีของกลุ่มสารนิเทศการคลัง แม้ว่าจะมีอัตราก าลังประเภทลูกจ้างชั่วคราวจ านวน 7 
อัตรา แต่ยังไม่ครอบคลุมความต้องการอัตราก าลังที่เพ่ิมมากขึ้นอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
ภารกิจที่ปัจจุบันจะต้องปฏิบัติงานเชิงรุกเพ่ือแก้ไขปัญหาข่าวสารในสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ที่มีลักษณะ
ลดทอนความน่าเชื่อถือของกระทรวงการคลัง โดยกลุ่มสารนิเทศการคลังต้องด าเนินการวิเคราะห์และวางแผนกล
ยุทธ์สื่อสังคมออนไลน์ และบริหารจัดการภาพลักษณ์ของกระทรวงบนโลกออนไลน์ โดยจัดทีมเฉพาะกิจติดตาม
ความเคลื่อนไหวของสื่อสังคมออนไลน์ และผลิตสื่อใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบเพื่อสื่อสารถึงประชาชนผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ บนโลกออนไลน์ควบคู่ไปกับการจัดท าสื่อในรูปแบบดั้งเดิม ดังนั้น เพ่ือให้กลุ่มสารนิเทศการคลังสามารถ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายของภารกิจด้านการประชาสัมพันธ์ของกระทรวงอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงมีความจ าเป็นต้องเกลี่ยอัตราก าลังประเภทลูกจ้างชั่วคราวจากส านักตรวจสอบและประเมินผล ศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล และศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต หน่วย
ละ 1-2 อัตรา ไปสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกลุ่มสารนิเทศการคลัง โดยหน่วยงานใดมีต าแหน่งว่างลงก่อน ให้
ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลังไปให้ก่อน จนกว่าจะครบ 6 อัตรา แล้วจึงพิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานให้เหมาะสมกับ
ลักษณะงานเป็นขั้นตอนต่อไป 

4.7 การจ้างงานในรูปแบบอ่ืน 
ตามท่ี ก.พ. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ 

(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยก าหนดให้ส่วนราชการต้องทบทวนการใช้ต าแหน่งโดยพิจารณาความคุ้มค่าและ
ประโยชน์ของทางราชการ และทบทวนการใช้และเลือกใช้รูปแบบการจ้างงานให้สอดคล้องกับลักษณะงาน ภาระ
งาน และเหมาะสมกับภารกิจหรือความจ าเป็นของสถานการณ์ตามช่วงเวลา โดยเลือกใช้รูปแบบการจ้างงานที่
หลากหลาย และให้มีการจ้างงานในรูปแบบสัญญาจ้างมากขึ้น เพ่ือผลักดันภารกิจได้อย่างทันการณ์และมี
ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาภาระงานของหน่วยงานต่าง ๆ แล้ว เห็นว่ามีบางภารกิจที่สามารถจ้างงานในรูปแบบ
จ้างเหมาบริการ หรือ Outsource ให้ผู้ อ่ืนด าเนินการแทนได้ เช่น การจัดอาหารกลางวันและอาหารว่างแก่
ผู้เข้าร่วมประชุม การท าความสะอาดห้องท างานของผู้บริหารและผู้ตรวจราชการ และการขับรถยนต์ เป็นต้น 
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4.8 การประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้นักศึกษามาฝึกงานกับหน่วยงาน  
เนื่ องจากสถาบันการศึกษาหลายแห่ ง ได้ก าหนดให้นักศึกษาต้องผ่ านวิชาสหกิจศึกษาหรื อ  

การฝึกงานก่อนจบการศึกษา การรับนักศึกษามาช่วยงานทั่วไปภายในหน่วยงานในแต่ละปีงบประมาณ แม้จะเป็น
ช่วงระยะเวลาสั้น ๆ แต่เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการประชาสัมพันธ์หน่วยงานและช่วยเพ่ิมก าลังคนโดยไม่เป็นการ
เพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลจึงควรส ารวจความต้องการในการรับนักศึกษา
ฝึกงานจากทุกหน่วยงาน ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติและท าเรื่องประสานไปยังกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือประสานและแจ้งประชาสัมพันธ์ต่อไปยังสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่มีความประสงค์จะส่ง
นักศึกษาเข้ารับการฝึกงานต่อไป 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
1. กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566-2570) 
ได้มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐให้มีความพร้อมเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานภายใต้
วิถีใหม่ การสร้างแรงจูงใจในการท างาน การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่ างต่อเนื่องในลักษณะ Self-
Learning และการมีกลไกในการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์อย่างเป็นระบบ ส านักงาน ก.พ. จึงได้จัดท า
ข้อเสนอ “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570” โดยก าหนดประเด็นการพัฒนาไว้ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา โดยก าหนดเป้าหมาย
ให้หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาได้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบ
แนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประ เด็นการพัฒนาที่  3  การ พัฒนากรอบความคิดและทั กษะด้ านดิ จิ ทั ล เ พ่ือขับ เคลื่ อน 
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจพัฒนา
องค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามที่กล่าวมาข้างต้น ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง จ าเป็นต้องก าหนดแนวทางในการด าเนินการต่อไป 
ดังนี้ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 
และยุทธศาสตร์องค์กร 

2. ออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุก
ระดับของหน่วยงาน ทั้งชุดสมรรถนะเฉพาะที่จ าเป็นตามสายงาน และจัดหลักสูตร/กิจกรรมการพัฒนาที่สอดคล้อง
กับชุดสมรรรถนะเฉพาะที่ก าหนด  
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ทั้งนี้ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดโครงการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง ไว้ในแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2566 – 2570  

3. พัฒนากรอบความคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้มีการด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 

4. พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา เช่น การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้
และพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใช้งานง่าย เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง และมีการรายงาน
ความก้าวหน้าการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้อาจส่ งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการสลับหมุนเวียนงาน (Job Rotation) โดยวางแผนช่วงเวลาในการสลับบทบาทหน้าที่ในการท างาน และ
ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ในการสลับสับเปลี่ยนงาน (เฉพาะภายในหน่วยงานหรือข้ามหน่วยงาน) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากร
ออกจาก Comfort Zone มีความตื่นตัว ลดความเบื่อหน่ายจากการท างานที่ซ้ าซากจ าเจ มีโอกาสเรียนรู้รูปแบบ
และวิธีการท างานที่หลากหลาย และมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น รวมทั้งยังช่วยให้ระบบงานมี
ความต่อเนื่องหากมีการไหลเวียนของบุคลากร (เกษียณ ลาออก โอน หรือย้าย) เพราะหน่วยงานไม่จ าเป็นต้อง
พ่ึงพาบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะ แต่สามารถมอบหมายบุคลากรให้ท างานทดแทนกันได้ วิธีการดังกล่าวยัง
ท าให้เกิดการสั่งสมประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ ตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 15 ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 ซึ่งจะเปิดโอกาสให้บุคลากรมีคุณสมบัติ
ที่ก้าวเข้าสู่ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึนด้วย 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยน าผลจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการมา
วิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ ความท้าทาย จุดอ่อนและจุดแข็งของบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะ เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนารายบุคคลอย่างชัดเจน รวมถึงการก าหนดตัวชี้วัดการพัฒนา
บุคลากร เป็นตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติการในบุคลากรทุกประเภทและทุกคนใน สป.กค. และ สร.กค. 

6. จัดกิจกรรมหรือจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาและส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และความมีวินัย 
การด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยการท างานแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง คือ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
และศูนย์ปฏิบัติการตอ่ต้านการทุจริต  
 นอกจากการพัฒนาบุคลากรโดยทั่วไปแล้ว การพัฒนาบุคลากรระดับหัวหน้างานก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เนื่องจากหัวหน้างานอยู่ในจุดที่สามารถสังเกตวิธีการท างานและผลลัพธ์จากการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้
อย่างใกล้ชิด ท าให้สามารถประเมินจุดแข็ง - จุดอ่อน และก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลได้อย่าง
ชัดเจน จึงนับเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น หัวหน้างานจึงควรได้รับการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็น ได้แก่ ทักษะการเป็นโค้ช (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) ทักษะการมอบหมายงาน (On the job training) 
ทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) รวมถึงทักษะการให้ Feedback เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ที ่
แผนงาน/
โครงการ 

แนวทาง รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การวางแผน
อัตราก าลัง 

1. จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
(รายงานความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินการเป็นรายไตรมาส) 

- ทบทวนงานตามภารกิจให้
เป็นปัจจุบัน โดยพิจารณางาน
ที่ยกเลิกการด าเนินการไป
แล้ว งานที่ได้รับมอบหมาย
ใหม่ และภารกิจงานที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในอนาคต  

- ทบทวนเวลาที่ต้องใช้ต่อ
หน่วย (นาที) ให้เป็นเวลา
มาตรฐานที่ต้องการใช้เพื่อท า
กิจกรรมให้ส าเร็จ 

- วิเคราะห์เพิ่มเติมว่าในแต่ละ
หน่วยงานขาดแคลน
อัตราก าลังในสายงานใดบ้าง 

    ด าเนินการตามมติของคณะกรรมการวิเคราะห์
และวางแผนอัตราก าลัง 
1. บริหารต าแหน่งข้าราชการในส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลัง ให้มีต าแหน่งว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของกรอบอัตราก าลัง 
2. จัดท าแผนสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 (เฉพาะต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการหรือช านาญการ และ
ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงานหรือช านาญ
งาน) 
3. ศึกษาและคัดเลือกต้นแบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราวของหน่วยงานอ่ืน เพ่ือ
น าไปปรับใช้ในการประเมินฯ ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ในปีงบประมาณถัดไป 
4. ประสานเพื่อให้ทุกหน่วยงานปรับปรุงผลการ
วิเคราะห์กระบวนการท างานให้มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจและสอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจุบัน 
พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับการโอน/
ย้าย ของบุคลากร 

 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
 

 
 

สบค. 
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ที ่
แผนงาน/
โครงการ 

แนวทาง รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. จัดท าแผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) ของสายงานนักทรัพยากร
บุคคล 
6. ส ารวจความต้องการในการรับนักศึกษาฝึกงาน
จากทุกหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และประชาสัมพันธ์ให้สถาบันการศึกษาท่ีสนใจ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ต่อไป 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ได้ใช้

งบประมาณ 
 

 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
3 – 28 ก.พ. 

68 
 
 

2. วางแผนให้ข้อมูลและองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน (รายงานความก้าวหน้าของ
ผลการด าเนินการเป็นรายไตรมาส) 
 

1. ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้มี
ความถูกต้องและมีความสอดคล้องกับข้อเท็จจริงใน
ปัจจุบัน 
2. จัดท า Q&A ตามภารกิจงานของทุกหน่วยงาน 
เป็นองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร และ เผยแพร่ผ่านทาง 
website ของส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
(https://hr.mof.go.th/th/home) 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ได้ใช้

งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

สบค. 

3. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากรตาม
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง (รายงาน
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินการ
เป็นรายไตรมาส) 

1. โครงการแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานใน
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

500,000 
 
 
 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

สบค. 

https://hr.mof.go.th/th/home
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ที ่
แผนงาน/
โครงการ 

แนวทาง รายการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. ข้าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างชั่วคราว ที่
เข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา อย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อ
ปีงบประมาณ 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

2 การสรรหา 
และการบรรจุ
แต่งตั้ง 

วางแผนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงานและทันต่อที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงานและทันต่อ 

1. การสรรหาบุคลากรแต่ละประเภท อาทิ 
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 
โดยมีกระบวนการสรรหาที่ยึดระบบคุณธรรม และ
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
2. มีการเลื่อนข้าราชการในต าแหน่งประเภทต่าง ๆ 
อาทิ ประเภทวิชาการ ประเภทอ านวยการ และ
ประเภทบริหาร ในระดับต่าง ๆ โดยมีกระบวนการ
คัดเลือกที่ยึดระบบคุณธรรม ความโปร่งใส และ
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

สบค. 

3 การพัฒนา
บุคลากร 

วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
มีความสอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงานซึ่งครอบคลุมความรู้พื้นฐาน 
ความรู้ด้าน การบริหารจัดการ ทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งงาน รวมทั้ง
ทัศนคติและพฤติกรรม ที่สอดรับกับ
สถานการณ์ ที่เปลี่ยนแปลงและ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานโดย 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
บริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร 
2. โครงการเสริมสร้างและปลุกจิตส านึกการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 
3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และการเขียน
รายงานการประชุม (จ านวน 2 รุ่น) 

400,000 
 

1,500,000 
 
 

200,000 
 
 
 

ภายใน พ.ย. 67 
 

ภายใน ธ.ค. 67 
 
 

ภายใน ธ.ค. 67 
 
 
 

สบค. 
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ที ่
แผนงาน/
โครงการ 
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ประยุกต์ใช้เครื่องมือและวิธีการพัฒนา
ที่มีความหลากหลาย 
 
 
 

4. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
5. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การ
เรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทและหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
6. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร เทคนิคและแนวคิด
การบริหารจัดการด้วยระบบลีน (Lean Office 
management) 
7. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
8. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร          
นักบริหารระดับกลางกระทรวงการคลัง 
9. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร             
นักบริหารระดับต้นกระทรวงการคลัง 
10. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร       
การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงานรัฐมนตรี
กระทรวงการคลัง 
11. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาสุขภาพ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และส านักงาน
รัฐมนตรี กระทรวงการคลัง 
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4 การส่งเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

วางแผนเสริมสร้างวินัยให้แก่บุคลากร 
เพ่ือป้องกันการกระท าผิดทางวินัย 

จัดท า "อุทาหรณ์ก่อนกระท าผิด" และน าไปเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
(http://www.hr.mof.go.th) สื่อประชาสัมพันธ์
ภายในส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง และกลุ่ม 
line สร. & สป.กค. จ านวน 5 เรื่อง 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ภายใน ก.ย. 68 สบค. 

 


